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乡村振兴战略下数字乡村文化建设
的现实困境与创新策略

张思军，李 灿

摘要：在科学技术飞速发展的数智时代，乡村文化建设面临着新的机遇与挑战，明确界定

数字乡村文化建设内涵，对于数字乡村建设与文化建设深度融合，将其作为一个系统工程整体

推进有着十分重要的战略意义。加强数字乡村文化建设对于缓解乡村文化的传承危机，满足村

民日益增长的精神文化需要，缩小城乡数字鸿沟、建设全体人民共同富裕的中国式现代化具有

重要的时代价值。数字乡村文化建设还存在数字基础设施建设滞后、人才队伍匮乏、文化资源

开发利用不足、主体协同困难等诸多现实问题。需要在夯实数字基建、培育人才队伍、激活文

化资源价值、构建多元协同机制等方面发力，最终实现数字技术与乡村文化建设的有机统一，

推动村民在数字乡村文化建设中从被动接受向主动创造转型。    
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乡村振兴战略是新时代解决我国“三农”问题、实现农业农村现代化的重大战略部署，涵盖“产业

兴旺、生态宜居、乡风文明、治理有效、生活富裕”等多个维度，旨在全方位提升农村经济、社会、生

态与文化发展水平。其中，文化振兴作为乡村振兴的重要组成部分，对提升乡村文化软实力、满足农民

精神文化需求、传承和发展乡村优秀传统文化具有不可替代的作用。2024年中央一号文件明确提出“深

化数字乡村试点，推动数字技术与乡村文化深度融合”，凸显出数字技术在乡村文化建设中的战略地位。

数字技术蓬勃发展为乡村文化建设带来新契机，通过数字化手段可以盘活乡村文化资源、创新乡村文化

传播方式、催生乡村数字文化产业新业态。然而，在乡村振兴战略推进过程中，数字乡村文化建设虽然
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取得了一定进展，但也面临着诸多现实困境，深入分析这些困境，探讨创新策略具有较强的现实意义。

一、文献回顾与问题提出

文化是一个国家、一个民族的灵魂。自2017年10月习近平总书记在党的十九大报告中首次提出涵盖

乡村产业、人才、文化、生态、组织这五个方面的乡村振兴战略以来，乡村文化就备受社会关注。《中华

人民共和国国民经济和社会发展第十四个五年规划和2035年远景目标纲要》强调要“建设智慧城市和数

字乡村”，这表明数字乡村建设已成为新时代乡村建设的新方向，乡村文化建设作为数字乡村建设的重要

组成部分被提高到新高度。目前，学术界关于数字乡村和乡村文化建设的探讨主要集中在以下几个方面：

其一，关于数字乡村建设的研究。一是将新质生产力应用于数字乡村建设。有学者认为新质生产力

供给与数字乡村发展具有内在契合性[1]；新质生产力“为数字乡村建设提供了主体支撑、介体更新、客体

承载和核心动能”[2]；数字乡村建设“可以为新质生产力奠定物质基础、提升主体效能和汇聚发展要

素”[3]。二是数字乡村建设的结构。黄延霞[4]从数字乡村经济、数字乡村社会、数字乡村治理三个方面论

证了数字乡村建设的应用领域；李娜[5]认为数字经济、数字民生、数字治理是数字乡村的主要应用领域。

沈费伟[6]认为数字乡村建设包括数字生产、数字生活、数字生态、数字治理四大重点领域。三是数字乡村

建设的价值。有学者认为数字乡村建设正成为乡村经济增长的新动力，对提高农民收入具有显著的促进

作用[7]，对于促进农村居民消费升级具有重要意义[8]，能够促进农业社会化服务的发展[9]，提高乡村治理水

平，实现农村农民共同富裕[10]。

其二，关于乡村文化建设的相关研究。一是在乡村振兴的背景下探讨乡村文化建设的价值意蕴。郭

明飞等[11]认为乡村文化建设可以为扎实推进乡村全面振兴筑牢文化根基。周蕊[12]认为在乡村振兴背景下，

推动乡村文化建设能够在赓续乡村农耕文明、丰富乡村居民精神世界、塑造优良乡风等方面发挥重要作

用。黄健宇[13]认为乡村文化建设的推进为乡村振兴战略的实施提供了关键的内在动力与精神支撑。李淇淇

等[14]认为在实施乡村振兴战略过程中，文化建设在思想保障、精神激励和智力支撑方面有着重要的作用。

二是党建引领乡村文化建设的相关研究。肖述剑等[15]认为党建引领是乡村文化建设的主心骨，能够为乡村

文化建设扫清障碍、夯实根基、增添动力。黄嫣等[16]认为党的建设能够在思想引领、组织嵌入、体制支撑

三个方面对乡村文化建设发挥引领作用。鲁杰等[17]认为可以发挥党的政治统领、价值引领、组织整合、群

众服务优势，助力乡村文化振兴提质增效。三是关于乡村文化建设的路径研究。相关研究提出，可以通

过发挥社会主义核心价值观的引领作用[18]、基层政府加大对群众的宣传力度[19]、建立健全乡村文化建设的

评估与监督机制[20]等途径推进乡村文化建设。

综合既有研究来看，数字乡村建设的相关探讨多围绕技术赋能农业生产[21]、优化乡村治理[22]、提高农

村居民生活质量[23]等展开，凸显了数字技术对乡村经济社会发展的工具性价值；而乡村文化建设的研究则

更关注传统文化的传承保护[24]、乡村公共文化服务的完善[25]以及文化认同的培育[26]，强调文化作为乡村精

神内核的意义。然而，现有研究多将两者视为相对独立的领域，却忽视了数字技术与乡村文化之间的深

度互嵌性——数字技术的普及为乡村文化的传播、创新提供了新载体与新路径，乡村文化的独特性也能

为数字乡村建设注入人文内涵与内容支撑，这种双向互动催生了“数字乡村文化建设”这一兼具实践意

义与理论价值的交叉领域。但当前学界对数字技术如何深度融入乡村文化建设全过程、乡村文化在数字

36



张思军，李 灿：乡村振兴战略下数字乡村文化建设的现实困境与创新策略

化转型中如何实现创造性转化、创新性发展等核心问题的系统性探讨仍显不足。本文立足乡村振兴战略

中文化振兴的核心要求聚焦数字技术与乡村文化建设的深度融合场景，系统剖析当前面临的现实困境，

进而探索既能守住乡村文化根脉，又能激活数字时代乡村文化创造力的实践路径，为推动数字技术真正

成为乡村文化建设的“催化剂”提供一定的理论支撑与实践参考。

二、数字乡村文化建设的内涵与时代意义

乡村振兴战略的全面推进，不仅需要物质层面的繁荣发展，更离不开文化层面的创新活力。随着数

字技术向乡村社会的深度渗透，明确提出数字乡村文化建设这一兼具时代性与实践性的新命题，目的在

于打破数字技术与乡村文化建设的割裂状态，强调二者在相互适应、相互塑造中形成新型乡村文化发展

形态。当前，加强数字乡村文化建设对于缓解乡村文化的传承危机，满足村民日益增长的精神文化需要、

缩小城乡“数字鸿沟”、建设全体人民共同富裕的现代化具有重要的时代意义。

（一）数字乡村文化建设的内涵

“数字乡村”作为乡村振兴战略方向和数字中国建设的重要组成部分，从最早在《中共中央 国务院关

于实施乡村振兴战略的意见》提出“数字乡村”这一术语，到2019年在《数字乡村发展战略纲要》中明

确将“数字乡村”定义为“伴随网络化、信息化和数字化在农业农村经济社会发展中的应用，以及农民

现代信息技能的提高而内生的农业农村现代化发展和转型进程”[27]，数字乡村真正由抽象的概念具象转化

为消弭城乡“数字鸿沟”的生动图景。在此基础上，数字乡村建设就是以信息技术深度赋能为核心路径，

全面提高村民在农业生产、民生生活、治理服务、文化传承及公共服务供给等领域的水平，进而推动乡

村全面振兴，为实现农业农村现代化注入强劲动力。乡村文化建设作为乡村“五位一体”建设中的关键

一环，涵盖了传统文化资源的保护与传承、公共文化服务设施的完善、乡村精神文明与文化认同的塑造、

文化活动和载体的创新以及文化人才队伍的培育等各个方面。乡村文化建设既需坚守保护的底线，守住

乡村文化的根和魂，也须具备创新的思维，推动中华优秀传统文化实现创造性转化、创新性发展。

数字乡村文化建设作为数字乡村建设与乡村文化建设的统一行动，是指在数字乡村建设基础上进行

的文化建设，其目标在于以数字技术为载体，实现乡村文化的传承、创新与活化。推进数字乡村文化建

设既要通过数字手段对非遗、民俗、乡土文学等优秀传统文化资源进行系统性保护，并借助短视频、直

播等新媒体形式扩大乡村文化的传播力与影响力；又要以优秀传统文化资源赋予数字实践新的内涵，最

终在技术与文化的相互作用中守护乡村文化根脉，激活乡村发展动能。数字乡村文化建设的主要功能在

于打破数字技术与乡村文化的割裂状态，强调二者在相互适应、相互塑造中形成，既包含技术应用的工

具理性，也凸显文化传承的价值理性的新型乡村文化发展形态，最终服务于乡村全面振兴的整体目标。

（二）加强数字乡村文化建设的时代意义

随着“数字中国”[28]上升为国家战略、乡村振兴进入全面推进的关键期，加强数字乡村文化建设对于

缓解乡村文化的传承危机，满足村民日益增长的精神文化需要，缩小城乡数字鸿沟、建设全体人民共同

富裕的现代化具有重要的时代意义。

首先，加强数字乡村文化建设有利于化解文化传承危机。数字技术为乡村文化注入了“活态延续”

的新动能。一方面，它突破了传统乡村文化传承的时空限制，让易流失的民俗、技艺、故事以数字化形
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态永久保存；另一方面，数字媒介的发展，使乡村文化在更广的范围以更快的速度进行传播，“数字化转

型为文化传承和发展提供了新的动力和途径”[29]。

其次，加强数字乡村文化建设有利于满足村民日益增长的精神文化需求。随着农村经济的发展，人

民生活质量的不断提高，人们对精神文化的需求也日益多样化，渴望接触到更丰富、更优质的文化内容，

如网络影视、短视频、音乐、图书、艺术展览、网络社交互动等。在现实生活实践中，农村青年热衷通

过直播参与文化活动，中老年群体也通过短视频平台学习养生知识，人们的文化需求呈现明显的时代特

征。面对农村居民日益多样化的文化需求，必须加快数字乡村文化建设，把数字技术普及到人们的日常

生活中，利用大数据分析为其匹配个性化的文化内容。当数字媒介融入乡村环境时，其携带的丰富文化

信息在某种程度上填补了农村居民精神文化需求的空白，从而使人们聚焦更高层面的文化创新实践[30]。

最后，加强数字乡村文化建设有利于缩小城乡数字文化鸿沟，建设全体人民共同富裕的现代化。当

前，我国城乡之间在数字文化建设方面存在较大差距，城市地区拥有完善的数字文化基础设施，居民可

以便捷地享受各种数字文化服务；而在广大农村地区，数字文化基础设施建设相对滞后，网络覆盖率低，

信号不稳定，数字文化设备匮乏。截至 2025年 6月，我国农村地区互联网普及率虽已达 69.2%，较 2024
年12月提升1.9个百分点，但与城镇地区互联网普及率84.9%相比仍存在较大差距[31]。这种数字文化鸿沟

不仅影响了农村居民获取信息和文化资源的权利，也进一步加剧了城乡发展的不平衡。而数字乡村文化

建设是促进城乡公共文化服务协同发展的重要举措，它有助于打破优质服务的空间藩篱，让农村居民在

家中就能享受到以往集中于城镇的优质文化资源，实现城乡服务均等化[32]，促进社会公平正义。

三、乡村振兴战略下推进数字乡村文化建设的现实困境

党的十八大以来，在以习近平同志为核心的党中央的领导下，我国乡村文化建设成绩斐然，在构建

公共文化服务体系、发展乡村文化产业新业态新模式、提高乡村文化治理能力等方面取得了较大进步。

但在某些乡村地区仍然存在数字基础设施滞后，高素质人才队伍匮乏，文化资源开发利用程度不足，主

体协同困难等困境，亟须利用数字化智能化技术为数字乡村文化建设注入新动力。

（一）乡村数字文化基础设施建设滞后

近年来，科学技术的飞速发展加快了数字基础设施建设和应用，但我国广大农村地区的公共服务基

础设施及供给体系仍不能满足农村居民日益增长的精神文化需要，一些硬件基础设施由于建设时间较长、

设备老化还存在不能用的问题，这在一定程度上制约着新时代的数字乡村文化建设。

其一，乡村数字文化基础设施建设缓慢。在广大农村地区尤其是较偏远的地区，当地政府因财政保

障不足、政绩考核指标压力，以及干部队伍知识储备和观念认知存在短板等因素，不能提供较好的公共

服务。在资金方面，由于乡村地区经济发展水平较为落后，经济效益较高的产业比较少，因此当地政府

的财政收入得不到应有的保障，只能把大部分资金投入到与农民的物质生活息息相关的行业之中，而能

够满足农民精神生活需要的行业就得不到充分的资金支持，致使农村地区的文化基础设施建设总量不足。

在政绩考核方面，受科层制管理模式的影响，基层干部的工作重心大多聚焦于与考核指标相关的事务，

而对未纳入考核体系的任务缺乏积极性；有的基层干部在推进文化基础设施建设时，仅仅满足于完成文

件规定的硬性指标，未将以人为本的理念真正融入乡村文化建设的全过程。
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其二，乡村数字文化基础设施建设与农民的实际需求不协调。乡村数字文化基础设施是支撑数字乡

村文化建设的硬件与网络体系，主要包括网络传输基础设施、终端服务与体验设施、数字文化内容与平

台三大类。根据《数字乡村发展研究报告（2024年）》中关于数字乡村发展水平评价指标体系，我国数

字乡村建设的重点仍集中在智慧农业、乡村数字经济、乡村社会治理等方面[33]，对乡村数字文化基础设施

方面的投入略显不足。乡村地区由于地势复杂、范围广泛，4G/5G移动通信基站建设较少，许多地区网络

传输较慢。这种网络条件制约了个性化文化内容的精准推送，难以满足村民多样化的精神文化需求。而

且，村民对参与乡村文化生活的积极性不高。由于乡村地区数字文化服务平台不完善，缺乏高效畅通的

沟通渠道，村民对于政府推出的某些文化形式和文化活动不理解，也不感兴趣，这就造成一定程度上的

资源浪费。一些村民想要向政府反映自己的文化需求，却不知道应该向谁、通过什么方式反映，从而导

致村民的文化需求与政府的文化供给不协调。

（二）数字乡村文化建设人才队伍匮乏

人民群众是历史的创造者，是社会精神财富的创造者，数字乡村文化建设事业的推进“需要专业、

高效的管理团队来推动项目的实施和运营”[34]。村民作为农村的文化主体，是数字乡村文化建设的内生动

力。然而，大多数村民由于文化水平不高，对于某些数字化基础设施还存在不会用的问题，需要专业人

才进行培训与指导。但现实情况是，乡村地区普遍存在高素质人才匮乏的困境，这一状况严重影响了数

字化智能化手段应用于数字乡村文化建设中的实际效果。

乡村地区满足人才需要的配套设施不完善导致高素质技术人才欠缺。与发达的城市地区相比，广大

乡村地区由于收入差距、公共服务不均等等结构性因素的制约，青年人才不愿到乡村发展以助力数字乡

村文化建设。首先，城乡收入差距较大，乡村地区经济落后。城市地区经济较发达，数字内容创作者、

文化传媒从业者的月薪是乡村同类岗位的2~3倍，且存在绩效奖金、项目分成等弹性收入空间。这种显著

的收入差距，使得具备数字技能和文化创意能力的人更倾向于选择城市就业。其次，公共服务不均等，

乡村在教育、医疗、交通等核心公共服务上与城市存在显著差距。在教育资源方面，乡村学校师资薄弱，

难以满足优质教育需求；在医疗资源方面，基层医疗机构设备简陋、专科医生匮乏，对需要长期医疗保

障的家庭缺乏吸引力；在交通与生活便利度方面，乡村物流时效低、商业配套设施不足，导致生活便利

性下降，生活成本隐性提高。此外，城乡收入差距和公共服务不均等进一步导致数字乡村文化建设领域

的职业发展资源匮乏。培训资源多向城市集中，乡村人才难以获得系统的数字技能升级机会；职称评定、

项目申报等机制向城市倾斜，乡村人才的工作成果难以被认可，职业晋升通道狭窄。

因此，推进数字乡村文化建设需要培养本土人才，引进外来人才，构建高素质人才队伍。在居民物

质生活得到满足的基础上，只有更多的人才和技术投入数字乡村文化建设，才能不断丰富居民的精神生

活，满足他们日益增长的美好生活需要。

（三）数字乡村文化资源开发利用不足

乡村文化是中华文化的重要组成部分，是一代又一代的乡村居民生活和实践的生动写照，蕴含着丰

富的价值追求。2023年的中央一号文件提出：“深入实施农耕文化传承保护工程，加强重要农业文化遗产

保护利用”[35]的要求。农耕文化和农业文化遗产作为乡村文化资源的重要组成部分，还未能完全以数字化

的形式呈现在大众眼前，因此乡村文化资源还需进一步开发利用，以便使更多的人能够看到乡村文化，
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体验乡村文化的魅力。

其一，诸多尚未呈现在公众视野中的乡村文化资源，亟须深入挖掘。乡村是农村居民世世代代生活

与居住的地方，一方水土养一方人，乡村中的自然景观（山、林、水等）和人文景观（建筑、古遗址等）

都承载着一方人的记忆，也能勾起离家几百或几千公里的游子内心深处的乡愁。埋藏在老一代乡村居民

记忆深处的历史和文化，还需要文艺工作者或者乡村文化建设者去挖掘、去记录，真正使乡村居民口口

相传的传统习俗、文化遗产以文字的形式记录下来，并通过数字化手段进行传播，让更多的人能够感受

到乡村文化的魅力，自觉成为乡村文化的建设者、传承者和弘扬者。

其二，已经开发出来的乡村文化资源，也需要利用数字化手段进一步传承与发展。乡村地区拥有丰

富的文化资源，既有大自然的鬼斧神工，也有乡村居民在生活实践中的创造，如乡村地区的景观文化、

农耕文化、乡村手艺等。这些乡村地区的优秀文化资源，仍需要我们通过一定的技术手段使其数字化，

如利用三维建模存档来记录乡村的景观文化，利用影像、短视频等方式记录乡村手艺的制作过程，并通

过智能化手段传递到各个地方，使各地的人们都能够看到乡村传统文化蕴含的精神力量，自觉投身于乡

村文化的传承与建设，为乡村文化的繁荣发展注入新的动力。

（四）数字乡村文化建设主体协同困难

数字乡村文化建设并不是某一部门或者某一个人的事，而是需要社会共同参与、共同建设。数字乡

村文化建设的主体主要有村民、政府部门、企业、乡村文化工作者等，这些主体之间仍然存在一定的隔

阂和矛盾，容易导致某些文化建设的设施或者活动中断，需要进一步加强主体协同，以保证乡村文化设

施或活动持续下去，共同推动乡村文化向上、向前发展。

首先，政府的主导性过强导致其他主体的自主性受到限制。在实际建设过程中，村民应该作为主体

来主导数字乡村文化建设，但是，从目前的情况来看，基层政府常常处于绝对主导地位，从相关政策的

制定、资金投入到文化建设项目的实施，都发挥着决定性的作用。这种过度的主导会影响到村民、社会

组织参与数字乡村文化建设的积极性，严重抑制了其他主体能动性的发挥。

其次，不同主体对数字乡村文化建设的诉求差异导致各主体协同困难。在数字乡村文化建设的过程

中，基层政府追求的是乡村文化建设的宏观目标，如乡村数字文化服务覆盖率、村民数字素养达标率等；

企业更注重经济效益，希望通过投资乡村文化产业以获取利润来发展企业；村民更关注文化建设能否满

足自身日益增长的精神文化需要、过上美好生活；社会组织及乡村文化工作者则致力于发挥自身的社会

价值，推动乡村优秀文化的传承与创造性转化、创新性发展。不同主体对数字乡村文化建设不同的追求

可能会导致各主体在资源投入、利益分配等方面产生分歧，从而影响乡村文化建设的进度。

四、乡村振兴战略下推进数字乡村文化建设的创新策略

在乡村振兴战略全面推进的背景下，数字技术与乡村文化的深度融合已成为推动乡村可持续发展的

重要路径。面对乡村振兴战略下数字乡村文化建设存在的现实困境，需要通过基础设施建设解决“能用”

的问题，通过人才培养解决“会用”的问题，通过资源开发解决“用好”的问题，通过协同机制解决

“持续用”的问题，从而实现数字技术与乡村文化的深度融合，推动村民从“被动接受”向“主动创造”

转型，让村民在数字乡村文化建设中既成为受益者，更成为建设者、参与者和传播者，最终实现技术赋
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能与主体觉醒的双向融合。

（一）夯实数字基建，破解“技术鸿沟”困局

数字基础设施在乡村文化建设中有着至关重要的作用。它不仅对于扩大乡村地区的网络覆盖范围、

提升网络服务质量具有决定性影响，还是构建高效信息传输网络的基石。同时，通过数字基础设施的建

设与更新，能够解决乡村某些设施因老旧而不能用的问题，满足村民的实际需要。

乡村振兴战略下推进数字乡村文化建设，首要任务是完善乡村文化数字化基础设施。5G网络的全覆

盖是基础中的基础，它使乡村文化跨区域实时传递成为现实，能够让许多人重拾对乡村文化的热情，从

而积极参与乡村文化建设。移动通信基站的建设与更新，能提高网络信息的传播速度，使偏远山村也能

实现与外界的实时信息交互，让乡村中的文化活动、民俗表演等能以高清、流畅的视频形式在线上传播。

同时，为乡村地区配备电脑、投影仪、电子阅览屏等终端服务设备，能够使村民十分便利地使用数字文

化资源。此外，推进乡村文化数字化基础设施建设还需要构建乡村数字文化内容与平台，整合乡村现有

的图书、影视、农业技术培训等数字化内容构建数字文化资源平台。同时，还要利用科技手段开发政务

与文化服务小程序，提供文化活动报名、乡村旅游推广等本地化服务，以便在满足村民需求的同时也为

外地游客提供便利。

数字乡村文化基础设施的建设需要政府的顶层设计和政策支持。相关政府应加大对数字乡村文化建

设的投入激励，将数字文化服务纳入地方政绩考核系统。乡村作为建设中国式现代化的重点领域，必须

发挥党和政府的引领作用，通过制定乡村数字文化基础设施建设的专项规划，明确乡村文化建设的方向

与目标，为乡村文化建设保驾护航。基层政府在国家制定的乡村发展宏观规划下，应该坚持具体问题具

体分析的原则，结合乡村的实际情况，因地制宜地进行数字文化基础设施建设。例如，对乡村已有的文

化基础设施进行升级，降低智能设备的使用门槛、简化操作界面、提供方言语音指导，使乡村中的中老

年人也能够便捷地使用这些基础设施，让政府的工作不再流于形式而真正惠及全体人民。同时，基层政

府可以在全面推进乡村振兴的大背景下，出台财政支持、税收优惠、土地保障等配套政策，吸引社会资

本参与乡村文化建设，缓解政府建设基础设施的资金压力，形成可持续投入机制。

此外，在进行数字文化基础设施建设的过程中需要构建良好的沟通机制和沟通平台。一方面，乡村

地区在建设一些公共基础设施和文化场馆时一定要充分征集村民的意见和建议，利用好基层群众自治制

度中的村民议事会，在涉及村民共同利益的重大事项时进行充分的协商，使村民提前了解相关的事务，

以便项目顺利实施。另一方面，基层政府需要引导参与乡村文化建设的工作人员利用数字化和智能化手

段搭建数字化沟通平台，整合各方数据与需求。例如通过云端协作工具实现实时信息共享，开发专门的

协同管理系统，支持项目进度跟踪、任务分配及跨团队沟通，提升协作效率。良好的沟通体系能促进资

源整合与共识达成，保障数字文化基础设施建设的高效推进。

（二）加强人才队伍建设，激活“内生动力”

在数智时代，乡村文化建设面临着数字化转型的新机遇与新挑战，而专业人才队伍的匮乏成为乡村

文化建设的瓶颈。人才匮乏的关键在于“外部输入”与“本土培育”的脱节，需构建“引育留用”全链

条机制，强化村民的主体角色，使每个村民都会利用已有的数字化设备参与各种文化活动。2025年中央

一号文件《关于进一步深化农村改革 扎实推进乡村全面振兴的意见》明确提出，要“实施乡村振兴人才
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支持计划，加强农民技术技能培训，壮大农村各类专业人才和实用人才队伍”[36]。培育与引进专业人才队

伍，是激活乡村文化内生动力，是推动其数字化创新的核心路径。

首先，要培育本土人才。依照乡村地区的现状，目前留在乡村生活的大多是知识水平较低的中老年

人，因此，各个乡村地区可以依托地方职业院校、社会教育中心等资源，构建“基础技能 - 专业提升 - 
创新实践”的分层培育体系，并针对乡村文化工作者、返乡青年等群体，开设智能技术应用、数字媒体

制作、文化创意设计、数字管理等定制化课程，提升其运用数字化智能化手段进行乡村文化建设的能力。

例如，通过“短视频制作与乡村文化传播”“非遗技艺数字化建模”等实践课程，帮助本土人才掌握数智

技术与文化表达的融合方法。同时，建立“师带徒”“结对帮扶”机制，邀请城市数字文化专家、技术能

手与本土人才结对，以项目实操形式实现经验传承，增强乡村文化人才队伍的可持续性。

其次，要引进外来人才。由于城乡之间还存在发展不平衡的问题，许多青年人才都不愿到乡村地区

工作。因此，需要缩小收入差距、完善乡村公共服务设施、丰富职业资源等措施把一些青年人才吸引到

乡村地区并留住他们。一方面，通过优化政策吸引人才。基层政府要完善激励措施，为外来青年人才提

供住房补贴、创业扶持资金等物质激励，同时给予职称评定、荣誉表彰等精神奖励，增强他们对乡村的

认同感和归属感。乡村地区也可以适当放宽准入门槛，针对掌握文化创意、非遗传承等特殊人才，适当

放宽学历、资历等限制，让他们能够在适合自己的岗位上发光发热。另一方面，建立柔性引才机制。在

乡村地区推行“候鸟式”服务，鼓励城市地区的文化人才利用假期、周末到乡村兼职，开展文化讲座、

艺术培训等活动，使村民能够定期学习新的文化知识和技术。同时也可以设立“乡村文化顾问”的职务，

邀请退休的文化工作者、艺术家担任顾问，通过线上线下结合的方式为乡村文化建设提供智力支持。

第三，要改善乡村发展的环境。乡村地区不仅要改善物质生活环境（如：教育、医疗、交通、网络

设施等），还要营造良好的文化氛围（如：定期举办艺术文化节、艺术展演等活动）。通过这些措施为人

才提供便利舒适的生活和工作环境，使他们能够留在乡村进行文化创新创作，增强村民的主体性，激发

乡村文化建设的内生活力，推动乡村地区的可持续发展。

（三）激活文化资源价值，打造“村民共创”生态

文化资源开发不足的本质是资源闲置与需求错位，需要以村民为主体挖掘乡村文化内核，推动传统

与现代的融合创新，用好乡村现有的文化资源，从而为乡村振兴的高质量发展注入强劲的文化驱动力。

在数智时代，深入挖掘乡村文化资源“有助于巩固乡村社会的文化根基，凸显乡村文化振兴的价值与意

义”[37]。在具体实践过程中，可以通过系统性挖掘本土文化资源，通过技术手段创新文化内容的“村民表

达”形式、打造“沉浸式”数字文化体验场景等途径，让书面上的文化资源活起来。

首先，深度挖掘本土乡村文化内核，建立资源档案。乡村地区要梳理出当地所拥有的文化资源，全

面普查乡村中的历史遗迹、传统技艺、民俗活动等，按照物质文化遗产（古建筑、文物）、非物质文化遗

产（民俗活动、传统手工艺）、生态文化（农耕文化、自然景观）等类别，通过文字记录、视频拍摄、数

字化建模等方式，建立乡村文化资源数据库。在已经建立文化资源库的基础上，还应该联合地方高校、

研究所等开展专项研究，分析乡村文化的历史脉络、地域特色与当代社会的结合点，深入挖掘其哲学、

艺术和经济价值。考虑到大多数村民缺乏对传统文化的理解能力，基层政府在挖掘和推广乡村文化时可

以将本土文化转化为通俗易懂的故事，通过纪录片、短视频、绘本等形式展现乡村文化背后的人文精神。
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其次，创新乡村文化内容的“村民表达”形式，让村民从文化的“旁观者”变为“参与者”和“创

造者”。村民是乡村土生土长的居民，是乡村文化、乡村历史的见证者，鼓励村民用方言讲述自家的老物

件来历、祖辈奋斗经历，拍成短视频，使村民成为乡村文化的创造者。在传统技艺的传承中，组织村民

用当地特有的农产品，共同搭建乡村记忆墙，每个家庭制作一个代表自家故事的手工作品，将乡村文化

融入手工作品中，让实物成为无声的表达。在群体互动中，鼓励村民担任编剧、演员，围绕乡村热点话

题编排小品、情景剧，并通过网络平台进行现场直播，让乡村文化以动态的形式展现在大众面前。

再次，打造“沉浸式”数字文化体验场景。一是可利用数字技术开发互动式文化体验项目；二是可

结合乡村本土文化特色，设计乡村文化 IP，通过短视频、直播宣传乡村故事，吸引各地的人来此打卡；

三是可通过VR技术还原古村落风貌，让用户“云游”乡村，让村民成为文化讲解员和体验设计者；四是

可结合传统节日举办“数字文化节”，增强村民的文化认同感和参与感。

此外，在开发利用乡村文化资源时，必须坚持保护与开发并重的原则，坚守文化本真性。乡村地区

可以通过协商，由政府牵头建立相关的保护机制，对古建筑、古树名木等划定保护范围，避免一味追求

经济效益而过度商业化。在将现代艺术融入传统文化的过程中，一定要平衡传统与创新之间的关系，既

满足村民或者游客的现代审美需求，又守护文化底蕴。

（四）构建多元协同机制，破除“主体分割”壁垒

在数智时代，数字乡村文化建设面临着数字化转型与创新发展的双重挑战，亟须通过多元主体协同

合作突破发展瓶颈，使乡村文化能够代代相传。政府、村民、企业、社会组织等主体各有所长，需要构

建政府引导、村民主导、社会参与的共治格局来共同推进数字乡村文化建设。

首先，需要明确参与数字乡村文化建设各主体角色与职责。基层政府作为乡村文化建设的引领者，

应该发挥其引导作用，出台相关的政策引导数字乡村文化建设的发展方向，同时发挥市场监管的职能。

乡村居民作为数字乡村文化建设的核心主体，是乡村文化的创作者与传承者，应通过培训提升其使用数

字化智能化技术的能力，鼓励他们参与文化内容的生产，为乡村文化建设注入新动力。企业作为掌握新

兴技术和专业人才的优势参与者，可以开发更多的数字文化产品，在获取相应的利益的同时传播乡村文

化。社会组织也是数字乡村文化建设的重要参与者，可以发挥桥梁与专业支撑的作用，如公益组织开展

乡村数字文化培训，非遗保护协会协助传统技艺的数字化传承等。

其次，构建多元主体协同机制与平台。一方面，建立决策、执行、监督一体的分层协作机制。决策

层需要由政府牵头，联合企业、村民、社会组织的代表成立协商会议，商讨重要项目，共同制定乡村文

化建设的目标。执行层是以具体项目为载体，由企业负责技术开发，村民提供相应的文化素材，社会组

织开展培训，政府提供资金补贴，形成“政策+技术+内容+人力”的闭环执行模式。监督层需要引入第三

方机构（如行业协会、科研院所），从文化保护成效、主体参与度、经济效益等维度进行考核与监督。另

一方面，充分利用数智资源打造数字化协同平台。利用大数据、云计算搭建统一的乡村文化资源库，整

合政府的文化政策、企业的技术工具、村民的原创内容、社会组织的培训资源，实现信息共享。

再次，完善相关的保障与评估体系。一方面，政府作为乡村文化建设的主导者，要提供政策与资金

保障。政府可以设立乡村文化协同创新专项基金，对企业、社会组织的合作项目给予补贴；出台知识产

权保护政策，明确文化数字化成果的归属与收益分配，避免利益纠纷。另一方面，还需要构建效果评估
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与反馈体系。通过建立多元主体参与的评估机制，定期调研村民满意度、文化传播数据，根据结果调整

合作策略，确保协同合作持续有效。
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The Realistic Dilemma and Innovative Strategies of Digital 
Rural Cultural Construction under the Strategy of Rural 

Revitalization

ZHANG　Sijun， LI　Can

Abstract: In the era of rapid development of science and technology in the digital age, rural cultural 
construction is facing new opportunities and challenges. Clearly defining the connotation of digital rural 
cultural construction is of great strategic significance for the deep integration of digital rural construction 
and cultural construction, and for promoting it as a systematic project as a whole. Strengthening the con⁃
struction of digital rural culture has important contemporary value for alleviating the crisis in rural culture 
inheritance, meeting the growing spiritual and cultural needs of villagers, narrowing down the digital gap 
between urban and rural areas, and building a Chinese path to modernization of common prosperity for all 
people. There are still many practical problems in the construction of digital rural culture, such as lagging 
digital infrastructure, lack of talent team, insufficient development and utilization of cultural resources, 
and difficulties in subject coordination. In this regard, efforts need to be made to strengthen digital infra⁃
structure, cultivate talent teams, activate the value of cultural resources, and build diverse collaborative 
mechanisms so as to form a collaborative system for development with government guidance, broad social 
participation, and villager leadership. Infrastructure addresses the issue of "accessibility," talent cultiva⁃
tion the problem of "usability," resource development "effectiveness," and coordination mechanisms "sus⁃
tainability." The ultimate goal is to achieve an organic unity of digital technology and rural culture, pro⁃
moting a shift for villagers from passive acceptance to active creation in digital rural cultural construction.

Keywords:  rural revitalization strategy; digital village; cultural construction; digital rural cultural 
construction
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