
2005年第一批视频网站上线，两年间各广电系

网站、独立视屏网站、门户网站等加入市场角逐。

至2007年，短短两年间，共涌现出600多家视频网

站。随着资本注入、技术发展、战略调整，视频行业

竞争不断加剧，市场格局几经调整。目前视频行业

格局基本形成，以爱奇艺、腾讯视频、乐视网、优酷

土豆、搜狐视频为代表的五大视频网站已成为行业

内最为重要的竞争主体。市场竞争环境的变化必

然使竞争性质和特点发展变化，回观视频网站发展

历程，谁能最快做出战略调整，谁就将在激烈的竞

争中突围，赢得新的发展契机。

视频网站的发展历程和中国对版权的保护进

程是接近的。可以说，版权保护对网络视频行业

的发展具有重要意义。它给行业带来新的价值

增长点，但同时也使整个行业面临新的格局改

变。

一、版权保护对视频网站行业发展的影响

IP（Intellectual Property），即知识产权，是通过智

力创造性劳动所获得的成果，并且由智力劳动者对

成果依法享有的专有权利。版权（copyright），即著

作权，是指文学、艺术、科学作品的作者对其作品享

有的权利（包括财产权、人身权）。版权是知识产权

的一种类型，它是由自然科学、社会科学以及文学、

音乐、戏剧、绘画、雕塑、摄影和电影摄影等方面的

作品组成①。

近年来，网络技术的发展推动了影视作品的传

播，为影视业的发展带来空前繁荣，但同时也为网

络作品的版权保护带来新的问题。 目前关于网络

版权保护的法规主要有三个，即《信息网络传播权

保护条例》（2006年）、《著作权集体管理条例》（2005

年）、《中华人民共和国著作权法实施条例》（2002
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年）。法律明确了具有一定的独创性且能以某种有

形形式进行复制的智力成果，都属于著作权法所保

护的作品的范畴。《2014 年中国网络版权保护年度

报告》指出，新的业务形态的发展、新技术发展，使

得网络版权保护的形势更加复杂化。但同时，立法

工作的推进和各执法部门的加强监管使近年来网

络影视版权保护取得了显著效果。

（一）资本资源竞争加剧，行业市场优胜劣汰

国家新闻出版广电总局对网络视频行业的管

理愈发规范化，反盗版行动落到实处，这就使部分

没有许可证的BT网站关门。行业门槛的提高，引发

了视频网站在资源和资本上的竞争。

网络视频播放量的不断上升，让视频网站意识

到优质播放内容对网站发展的重要性。“内容”竞争

成了几家视频网站博弈的焦点。从国内外热门影

视剧、综艺节目、到大型赛事，都是视频网站瞄准的

对象。对优质内容的争夺不断白热化。2011年，合

并前的优酷网和土豆网因《康熙来了》这一热门节

目的版权问题“撕破脸”；2014年6月，爱奇艺与芒果

TV因《爸爸去哪儿2》的全网独家播放版权产生争

执；同年12月，顾漫创作的青春畅销小说《何以笙萧

默》电影改编权的归属成为热门讨论话题；2015年

至2016年，热门IP《盗墓笔记》则被爱奇艺和乐视先

后制作成了网剧和电影。自2016年9月份开始，各

大视频网站纷纷召开了招商资源会，在项目发布会

上公布了2017年节目片单，“网战”硝烟浓烈。

版权大战推高了版权价格，为抢夺资源必然需

要巨资的投入。为赢得资本竞争优势，几大网站或

上 市 或 强 强 联 合 或 背 靠 强 势 互 联 网 集 团 。

2009-2010酷六、乐视、优酷、土豆先后上市。2012

年，优酷网和土豆网正式合并，2015年10月阿里巴

巴收购优酷土豆；2012年至2013年，百度先后收购

了爱奇艺和PPS视频，促使两家视频网站合并；2015

年9月，腾讯视频宣告企鹅影业正式成立。几大视

频网站都彰显了依靠良好的用户基础和资本优势

拓展市场的野心。尽管目前网络视频市场格局已

经基本明朗，但从行业发展特点和趋势来看，视频

网站的竞争将日趋激烈。

（二）品牌多元差异凸显，推动网站战略转型

行业市场成熟，寡头竞争格局形成，各集团想

要在新的政策环境和市场环境突围，就必然要注重

内容差异和品牌塑造，实现主体发展的战略转型。

除了争夺优质内容网络独播版权，发力自制内

容成为五大网实现品牌差异化竞争的重要一步

棋。视频网络与上游影视剧制作厂商合作，吸纳优

秀的导演和演员参与到网络自制剧的队伍中来，完

成从筹备发起到最终流通都借助网络平台的趋

势。2013年是视频“自制”呈井喷发展，为了缓解版

权购买的成本压力，各家网站开始加大自制剧的开

发与制作，并通过更加个性化的节目定制，形成差

异化的品牌特点。《屌丝男士》《暗黑者》《万万没想

到》《废柴兄弟》《灵魂摆渡》等点播量均过亿，成为

网络自制剧的代表作。2015年自制综艺节目抢占

流量。爱奇艺的自制综艺节目《奇葩说》上线后两

周点击量突破就1400万次，并显示了强大的广告

“吸金”能力。

因版权保护，视频网站的盈利点已不仅仅体现

在视听内容之上，而是获得了更加丰富、完整的IP

产业链，实际上他们面对着一个更加多样化的商业

模式。因此，打破原有的视听内容上下传输与发布

的传统模式，打造产业链，提升增值服务已是视频

网站转型的必然之势。

（三）监管体制逐步完备，保驾行业稳步发展

1990年《著作权法》颁布，版权制度体系建立。

2016年6月，国家新闻出版广电总局发出《关于大力

推动广播电视节目自主创新工作的通知》，要求“做

好引进境外版权模式节目备案工作，进一步规范播

出秩序”，再次明确“各广播电视机构要增强知识产

权意识，遵守法律规定和市场规则，防止抄袭模仿、

侵权盗版”。近几年，政府围绕盗版盗播在视频网

站领域进行了多项打击治理行动。2014年，国家四

大部委联合开展了“剑网2014专项行动”，重点打击

部分未经授权却大量转载传统媒体作品的网站，以

及严重侵害权利人合法权益的侵权行为。在此次

治理行动中，视频网站快播因盗版和敏感内容被处

以2.6亿元的天价罚款，之后，被举报的百度视频、

百度影音，也被勒令下架所有盗版侵权内容。

除了政府对版权保护工作的推动外，各大网站

为了保障版权利益最大化，也自发成为版权保护的

重要力量。2009年，以激动网为首发起了“中国网

络视频反盗版联盟”；2012年4月，爱奇艺、腾讯视频

以及搜狐视频三方达成协议，将共同组建“视频内

容合作组织”，以AA制的形式联合买剧，推动版权

价格回归理性区间。2013年，优酷土豆、腾讯视频、

搜狐视频等共同组建了反盗版联盟。原本监管疏

漏的视频行业开始逐步建立起完备的监管体制，推

动视频行业形成更加健康，成熟、稳定的市场。

二、爱奇艺的转型发展

2010年4月22日，爱奇艺正式上线。2011年2
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月上线10个月，独立用户数达到了1.48亿，覆盖了

超过50%的中国网络视频用户。2012年4月，独立

用户数达2.3亿，手机客户端装机量近4000万，多项

核心数据均居全行业第一。至2015年3月，爱奇艺

PPS三大核心数据全面领跑行业。2015年10月，爱

奇艺VIP会员品牌全面升级，黄渤、Angelababy、杨洋

成为爱奇艺VIP会员品牌代言人。

短短六年的发展时间，爱奇艺不仅在激烈的竞

争中站稳脚步，更是紧抓版权保护的时代契机，全

面领跑行业发展。2014年,爱奇艺在国际版权论坛

中独获“全国版权示范单位”。2015年，爱奇艺获世

界知识产权组织版权金奖，是国内唯一获奖互联网

站。几年来爱奇艺主要从版权独享、自制内容、盈

利多元、技术升级等四个方面做了战略部署和战略

调整。

（一）优势内容版权独享

优质视频资源的版权费非常可观的，按照以往

的做法，拿下独家首播权的视频网站也不得靠分销

降低购买成本，这就给视频网站的发展带来同质化

的危机。从2014起，爱奇艺加大对购买优质内容独

播版权的资金投入，并且不再分销。《爱情公寓4》

《舌尖上的中国第二季》《爸爸去哪儿第二季》等节

目都取得了不错的播放成绩。每季独播美剧、韩

剧、日剧海外版权剧目及年度重点体育赛事项目等

也都成为爱奇艺争取独家版权的内容资源。2014

年韩剧《来自星星的你》创下累计8亿多的播放量。

早在2013年11月，在其他视频网站还未反应过来

的时候，爱奇艺就已经就购买了这部剧的版权，获

利颇丰。2015年爱奇艺独家直播央视羊年春晚，以

1.1亿点播量创下全球在线直播记录，并与微博合作

打造“跨网互动”。

爱奇艺对优势内容的版权的重视不仅仅是播

放量的增长，更在于IP产业链条的开发。2015年，

《花千骨》的播出成为IP改编的现象级作品。爱奇

艺率先斩获电视剧的独家网络版权，播放量突破60

亿次，占据超过爱奇艺全网1/3的流量。爱奇艺还

携手慈文传媒制作该剧的番外篇《花千骨2015》，提

升IP内容价值。在网剧中加入奇幻和悬疑因素，在

电视剧版《花千骨》播完后正式在爱奇艺平台上播

出，实现与剧版的无缝隙连接播出。同时爱奇艺与

天象互动共同发行的《花千骨》官方手游也同步上

线，创下了每个月流水两亿以上的好成绩。除此之

外，爱奇艺还着力下游产业链开发，爱奇艺商城中

开始出售与剧集相关的服装配饰、游戏道具等。对

IP深度挖掘所产生的效应是单纯影视内容播出的4

倍。同样的例子还有2016年《太阳的后裔》的播

出。爱奇艺在IP投资、宣传、发行等领域，打造出了

具有行业和用户影响力的IP产业链。

版权的独享带来的不仅仅是内容资源上的优

势，更体现出IP的巨大价值和能量。近年来，以IP

为核心延伸出对纵向或横向产业链的开发，已经成

为增值影视作品内容的重要途径。因此，只有掌握

IP 资源，才有可能打造更加多元的盈利平台。这也

是爱奇艺重视内容资源独享，借助自身平台资源，

打通产品开发、电商资源、品牌建设等链条的重要

原因。

（二）自制节目风格多元

IP资源毕竟是有限的，因此在市场竞价带来的

是版权价格不断飞涨。直到2013年，版权购买价格

才恢复到正常的范围内，但对视频网站而言，仍是

一笔巨大的开支。仅靠优质内容的版权独享已无

法满足视频网站的差异化优势。从2014年开始，爱

奇艺从“买买买”模式过渡到“买买买+自制”的模

式。无论是自制剧还是自制综艺节目爱奇艺都打

出了“爱奇艺出品”的品牌。

2011年，爱奇艺自制剧《在线爱》开播，创下广

告过千万的不俗成绩。2014年《废柴兄弟》引发爆

笑能量。《灵魂摆渡》上线一周播放达1.2亿以上。

2015年《心理罪》上线，开创“纯网内容”新风尚。《画

江湖之不良人》由爱奇艺投资制作成真人版网剧，

首播播放量突破三千万。作为第一部在市场上颇

有亮点的动漫真人版网剧，爱奇艺又率先拿到了进

入二次元自制剧这一新世界的“门票”。

和自制剧相比，自制综艺节目更能彰显视频网

站的品牌特色。爱奇艺已有16档全自制综艺节

目。不仅在数量上有了明显的提升，在节目题材上

也更加多元化。2014年4月，爱奇艺工作室战略启

动，马东、刘春、高晓松三大工作室亮相，以工作室

为中心制作的综艺节目最大的体现了主持人的风

格特征。在这种工作室模式下，高晓松脱口秀《晓

松奇谈》上线。这是一档文化类脱口秀节目，以高

晓松为节目制作核心，通过高晓松个人的人格魅力

与丰富的阅历，作为节目收视率的保证。由马东工

作室出品的《奇葩说》，更直接体现了自制综艺节目

的活力与特色。《奇葩说》以新颖的节目方式、逗趣

的语言风格、独特的广告方式成为众多网综的“代

表”，后期许多网综的制作都参考了《奇葩说》的制

作模式。《娱乐大事件》为代表的新闻资讯类节目、

《娱乐猛回头》为代表的娱乐评论类节目、《综艺大

嘴巴》等影视剧衍生类节目等涵盖综艺、音乐、娱乐
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等多个领域，构成了爱奇艺风格多元的多档综艺自

制节目体系，迎来网络综艺节目全类别、大日播时

代。

自制节目的涌现不仅使视频网站降低购买成

本，更是对品牌形象的树立具有积极的意义。尽管

优质内容会为视频网站带来良好的观众基础，但长

期发展必将使其陷入同质化竞争。要想在众多对

手中脱颖而出，树立自身的品牌风格就显得尤为重

要。无论是自制剧还是自制综艺节目爱奇艺都表

现出了网络时代求新求变的精神特质，《奇葩说》等

现象级网综节目更是体现出爱奇艺追求个性、突破

自我、勇于表达的“年轻”风貌，这对众多网友而言

无疑具有吸引力。

（三）盈利模式多样化

在对盗版进行专项打击之前，提供免费的视频

资源提高播放量从而吸引广告投放，是视频网站盈

利的主要模式。爱奇艺CEO龚宇指出，在视频行业

过去发展的十年间，盗版和线上支付阻止了向用户

收费。在免费的大环境下视频网站想要构建付费

模式并不容易，这意味着要向付费的会员提供与其

他用户更加有价值的使用体验，包括更加丰富的内

容资源和更优质的服务体验。对版权的买断，实现

了视频内容的独享，为实现视频网站“会员制”的推

行。2011年爱奇艺推出了付费会员专区，开始视频

内容付费观看的尝试。2015年7月，《盗墓笔记》在

爱奇艺开播后，爱奇艺付费时代来临。在《盗墓笔

记》全集上线后的几分钟内，VIP开通请求就达到

260万次，甚至一度造成了播放器的瘫痪。此后，爱

奇艺借势热门IP，推动付费业务快速增长。在引进

《太阳的后裔》的独播播放模式后，爱奇艺同时引入

会员付费同步更新的模式，通过“差异化的排播模

式”来吸引用户从非会员到会员的转变，对于新增

付费会员模式的拉动作用显著。2016年6月，爱奇

艺付费用户突破 2000 万，半年时间增长率达

100%。除了最新的视频资源，爱奇艺开始对很多老

电影进行收费播出。2015年4月爱奇艺携手北京电

影节开展“在线影展”，103部有线电影线上展播。

付费用户的快速增长，说明版权保护为视频网站的

付费用户带了爆发式增长。

除了用户付费外，爱奇艺尝试用多种收入模式

构建完整收入体系。通过对IP产业链的开发衍生

出更多的商品或服务，从而实现盈利。自制节目

《爱上超模》实现了视频+电商的模式，使用户“看得

见”“购得着”。2015年，爱奇艺与京东6.18独家合

作，开放云平台深化视频电商布局。

（四）技术开发不断升级

版权的保护需要依靠视频网站技术的不断提

升。为了更加全面地保护影视版权，爱奇艺开发了

四大版权分析系统：一是版权到期的视频自动下

线；二是对离线内容的保护，版权到期后视频内容

自动下线；三是审核用户上传内容，自动屏蔽盗版

内容；四是加密片源，为版权方提供的数字视频版

权进行技术加密，保障版权方的版权利益。

爱奇艺不仅依靠优质的内容来提升用户体验，

更是在技术不断研发和创新来支持用户的视觉体

验。一是平台的全面打通。2013年实现爱奇艺、

PPS账号系统全面打通，会员可享受双平台会员优

质服务。随之广告系统打通，成为中国最大视频广

告投放平台。二是提高用户体验。2013年8月，爱

奇艺PPS完成移动端CDN、P2P技术整合，引领视频

网站进入1080P时代。实现“快传”功能，聚焦实景

视频分享服务。2014年，携手杜比发新版移动端，

成视频高保真播放标杆。随后爱奇艺又正式推出

了 4K 超高清视频服务，大大提高了视频的清晰度，

已生成有400多部 4K清晰度的片库。

三、版权保护下视频网站的发展途径

（一）拓展多领域合作

版权保护既是视频网站发展的契机，但也为其

带来了更加激烈的竞争环境。视频传播行业是高

成本行业，无论内容的制作还是技术的开发，都需

要巨额的资金支持。视频网站想要在竞争环境中

立足，就要强强联合，拓展合作领域。合作既是资

本的融入，更要有技术上、商业模式上互相助力。

爱奇艺从创立之初起，就重视协作共赢的发展模

式。2013年爱奇艺与TCL跨界合作，实现TV+。

2014年携手“国微”，推出58元“直播+点播+互动”的

融合电视盒子。与华为荣耀达成战略合作，推出荣

耀爱奇艺X1。2015年与英特尔战略联盟，研发高效

视频服务系统。正是全方位、各领域的合作才开启

了爱奇艺“技术+内容”双驱营销时代。

（二）实现内容增值

单一的盈利模式已无法适应视频网站发展的

趋势。对于IP产业链的开发成为各大网站探索的

新领域。从各大视频网站公布的2017年资源单中

可以看出，网络小说IP占据了很大的比例，天价购

剧的现象仍然存在。虽然在短期内IP改编依然是

市场所需，但是天价购剧的背后是否存在“产品泡

沫”还未可知。在良莠不齐的市场中，如何像爱奇

艺一样购买到具有开发价值的IP需要理性的判断，
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一方面需要视频网站进行数据分析，另一方面需要

对IP的开发进行完整全面的规划，不能盲目购买。

IP的过度放大已成为既定事实，IP涨价、演员涨价、

制作费涨价，IP改编的整条产业链都在涨价。因此

要实现内容增值，完成从内容生产到输出的全产业

链闭环。

（三）增强用户体验

视频网站要想增提升用户对品牌的信任度和

对产品的使用黏度，就要考虑用户的消费特征和需

求，提供个性化的服务。2013大数据落地，为爱奇

艺视频推出个性化服务提供了数据支撑。抓住用

户观剧心理进行进行剧情介绍，在节假日推出主题

视频内容，这些都是出爱奇艺对用户个性化需求的

满足。2015年1月4日，爱奇艺为用户“私人订制”

看片平台，上线个性化的电影频道。网络技术的发

展和移动终端的普及必然推动视频网站向多屏合

一转型，提升移动端的产品体验。

（四）转型发展战略

视频网站高价购买独播版权以及自制剧的出

现一度让电视台与视频网站的关系陷入“冷战”状

态，这种发展模式并不是良性的。如果内容制作方

和播出平台，卫视和视频网站能够联合起来面对观

众和用户，也许会打开一个新的局面，“先网后台”

的成功就是一条健康的发展道路，例如2016年开始

在爱奇艺和东方卫视播出的《老九门》。爱奇艺工

作室的创立更是为不同的内容开发展开了一条完

整的产业链，每个工作室负责的项目各有特色且其

节目定位涉及了各个年龄段的观众群体，对内容进

行了系统化的分割。价格战仍是一场“混战”，视频

网站之间的竞争更应该专注于对内容进行差异化

的定位上而不是仅仅体现在价格的竞争上。当视

频网站开始进行对内容的全新定位时，或许就可以

进入一个新的阶段。

视频网站只有拥有百分之分的自主知识产权，

才能永久发展下去并获得长久的胜利。在美国，影

视行业已经发展出了一条由传媒集团控制的成熟

的内容产业链，在整个庞大的内容产业链上，视频

行业依旧只是其中的一部分。开发IP进行品牌革

命，创作出属于视频网站本身的原创作品，重视网

站技术和用户体验才是版权保护时代下视频网站

未来的发展之道。
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