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民族预科教育是高等教育的特殊层次，其中的

“一类模式”学生是民族预科教育中的一个特殊群

体。本文的研究对象为凉山彝族自治州的民族预

科“一类模式”学生。这部分学生大部分来自昭觉、

雷波、布拖等比较偏远的彝族聚居地区，在小学和

中学阶段，各科教学以彝语文授课为主，同时开设

汉语文课程。民族预科教育虽然只有一学年的时

间，却是实现高中过渡到大学的重要阶段，要顺利

实现民族预科教育的培养目标，学生管理工作的有

序进行是重要保障，而“一类模式”学生管理工作是

民族预科学生管理工作的重点和难点。针对这一

问题，本文尝试提出在“一类模式”学生管理工作

中，通过舆论引导、课程设置、主题活动、制度建设

等途径，以提高学生自我控制、自我管理的能力，希

望对改善“一类模式”学生管理工作有所裨益。

一、民族预科“一类模式”学生管理中存在的
五个问题

一直以来，“一类模式”学生管理难度较大。随

着2015级四川省预科招生和培养制度的改革，升学
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摘要：以西昌学院“一类模式”民族预科学生管理为例，分析了这部分学生在出勤、课堂纪律、学风、喝酒、晚归、卫生等方面存在

的问题。并根据问卷、约谈、试点等获得的调研数据，重点论述了其中的两点原因：在自我标准显著低于管理标准的情况下，

“一类模式”民族预科学生较多地以自我标准为主要参照标准，而未充分接纳吸收管理者要求的标准；缺少明确、具体、高远的

近远期目标。针对这两个原因，结合管理实际，提出树立双层目标、完善课程设置、引入“慎独”思想三点建议，希望对“一类模

式”民族预科学生管理工作有所裨益。
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Abstract: This paper purports to reserch on the management of Type-1 Yi language-Chinese ethnic pre-college

students, with the case study of the students in Xichang College. The paper contains three parts. The author points

out five problems in the management of these students in the first part, such as absence for classes, weak discipline,

and so on. Two main causes are stated in the second part: firstly, some of them do not adopt management standands,

but go their own way; secondly, most of them do not have clear, specific goals and lofty ideals. And there are three

suggestions to improve their self-management abilities in the last part: Setting up dual goals, making better

curriculun plans and introducing "self-supervision"thought.

Key words: Type-1 Yi language-Chinese ethnic pre-college; self-management ability; student's management
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压力降低，管理难度也进一步加大。西昌学院民族

预科“一类模式”学生管理不仅制度严格，而且投入

的人力、时间密度和强度，也往往是其他二级学院

难以比拟的：基本每个“一类模式”自然班都配备一

位班主任；除了学生会和班委值班负责上课和晚休

纪律之外，每位班主任每天跟踪出勤、纪律，并全程

跟踪迎新、军训等所有活动。但是，在民族预科“一

类模式”学生管理方面，仍然存在一定的问题，主要

表现在以下五个方面：

其一，出勤率方面的问题。“一类模式”本科预

科班级出勤情况较好，平均出勤率可达90%以上。

相比之下，专科预科班级出勤率稍低，特别是自习

课、晚自习课、周末最后两节课、彝族年假期等大假

前一天下午的课，迟到、早退甚至旷课的情况比较

严重。

其二，课堂纪律方面的问题。就上述本科预科

班级而言，虽然出勤率较高，但是课堂纪律不是特

别理想，说话、玩手机、看课外书、睡觉等现象，几乎

每节课都存在，严重时会影响课堂教学的顺利进

行，自习课和晚自习课更为严重。专科预科班级的

情况则又过之。

其三，学风建设方面的问题。学习的自觉性有

待提高，42.3%的同学表示“不愿意每天自主学习，

但为了考试每天约束自己”。以语文学习为例，超

过半数的同学需要随时提醒记课堂笔记，仅30%左

右的同学可以按时、独立完成作业。自主学习能力

差，78.3%的同学不知道该如何利用自习时间提高

学业成绩。考试态度需要端正。就“对考试作弊您

怎么看”这个问题，51.3%的同学认为“可以理解”，

接近20%的同学表示“没什么大不了的，自己也干

过”。

其四，晚归、喝酒等违纪现象时有发生。民族

预科学生往往个性豪爽，讲义气，加之他们都来自

凉山本地，同学、老乡、家族关系比较密切，聚会、喝

酒的情况比较多，无疑造成了一些安全隐患。

其五，寝室卫生问题。集中表现在民族预科

“一类模式”男生寝室卫生状况普遍较差，一般仅为

应付检查而打扫。

二、造成管理困境的两个原因

“知其心，然后能救其失”[1]967。学生管理工作中

出现这样那样的问题，其原因既有共性的，也有个

性的，而后者是重点。思想是行动的先导，要想纠

正“一类模式”民族预科学生行为习惯上的偏差，就

要先了解他们的“心”，然后对症下药。因此，尽管

造成“一类模式”民族预科学生管理困境的原因是

多方面的，不过我们首先做的是“知其心”的工作：

通过约谈、问卷、家访等方式，就他们的成长环境、

自律情况、接受教育情况、学业和职业规划等进行

调研，以期了解他们的内心，进而长善救失。其中，

问卷发放282份，回收有效问卷275份。通过比对

所搜集的资料和数据，发现两点特别值得注意的现

象：

首先，在纪律、学习、卫生等方面较多存在自我

评价偏高的情况。关于自律意识、自主学习、寝室

卫生等问题，问卷反映的情况与实际情况落差较

大。比如，当问到“以自己的道德标准给自己的自

律意识选星级（共五个星级）”，其中46.1%的学生给

自己的评价是四星，34.4%的学生给自己的评价是

三星，这一评价要明显高出他们的实际表现（比对

该问卷中其他相关问题的回答情况，与自评星级甚

至自相矛盾）。当问到“您注意寝室卫生状况吗”

时，76.9% 的学生表示“经常打扫，无法在脏乱的环

境中学习生活”，与寝室卫生的实际情况落差也很

大。

类似的情况还有几项。针对这种现象，我们有

选择地、一对一地约谈了一部分学生，证实这确实

是他们内心想法的真实反映。之所以会出现这种

情况，主要原因在于管理工作中主客体双方参照的

标准不同：学生参照的是自己的标准，管理者参照

的是学院管理的标准。而学生自我标准又明显低

于管理标准。这种错位给双方均造成了困惑：学生

认为自己已经很好了，想不通学校为何管理如此严

格；管理者则认为学生行为习惯不好并且难以理

喻。于是形成了非良性的循环：管理者不断设法加

强管理力度，而学生则上有政策下有对策，甚至无

视管理要求，我行我素。结果是投入的人力、精力、

时间等管理成本不断增加，但是仍然难脱“一类模

式”民族预科学生管理困境。

双方的参照标准都是在过往的经验中逐渐形

成的，本文不拟讨论形成原因或优劣高下等问题，

只是指出：毋庸置疑，作为学生，在校期间应当将学

校、学院、班级的管理要求内化为自我要求。但是

目前看来，在自我标准显著低于管理标准的情况

下，“一类模式”民族预科学生比较多地以自我标准

为主要参照标准，而未充分接纳吸收管理者要求的

标准。这是造成目前“一类模式”民族预科学生管

理困境的原因之一。

其次，在自我发展方面较多存在目标迷惘的情

况。这主要体现在两个方面：第一，没有明确的近

王领妹，等：民族预科教育“一类模式”学生管理方法初探——以西昌学院为例 ·· 129



西昌学院学报·社会科学版 第28卷

期或长期目标；第二，没有实现目标的具体方案。

在调查中发现，就“你近期和长远目标是什么”这一

问题，基本上分为两大类型，其一是“漫无目的”型，

说不出或者没想过自己的目标；其二是“顺利升学”

型，能够顺利升入大学就行，至于上大学以后怎么

做“还没想过”；只有极少数的几位同学，表示升入

大学后“考教师资格证，做教师”，“考公务员”。就

“怎么实现现有目标”这一问题，多数同学除了“好

好上课”“认真完成作业”外，很难再拿出其他方

案。就“长远的人生规划”这一问题，“走一步看一

步”是普遍心态。

之后，通过约谈部分同学，就这一问题做进一

步交流时，有的逐渐明确预科目标“不仅要升学，而

且要第一个选专业”；但是当问到“升入大学后做什

么，怎么做”时，大多数表示“不知道”“没想过”；仅

有少数同学表示“好好学习”；但是当再问到“学什

么，怎么好好学习”时，这部分同学又普遍表示茫

然。

除了没有明确的目标和具体的实现方案外，另

外一个不容忽视的问题是：这群基本处于二十岁左

右正当“书生意气，挥斥方遒”的年轻人，树立的目

标却普遍不够高远，绝大多数满足于顺利升学、毕

业、不挂科。人各有志，本无可厚非，但是，如果这

种现象在一个社会团体整体范围内普遍存在，那么

无疑让人担心。尤其是这些“一类模式”民族预科

学生，是各彝族聚居区同龄人中的佼佼者，是民族

地区未来发展的中坚，肩负着发展本民族本地区经

济文化的重任，因此，树立相对高远的目标是很有

必要的。

目标是航行的灯塔。缺少明确、具体、高远的

近远期目标，在预科学习期间，甚至在大学及进入

社会以后不知道做什么、怎么做，也就难以积极主

动地选择适当的行为方式，或者及时修正偏差行

为。这也是造成目前“一类模式”民族预科学生管

理困境的原因之一。

三、提高学生自我管理能力的三点建议

针对上述“一类模式”民族预科学生管理困境

的两个原因，自然形成了两条对应的策略：第一，引

导学生将学校管理标准内化为自我行为准则；第

二，引导学生树立明确、具体、高远的目标，激活他

们自身的潜力，实现自我控制和自我修正。殊途同

归，这两条对策共同指向一点：长其善救其失，提高

学生自我管理能力——前者是由外而内，后者是由

内而外。而在实际管理实践中，二者又是并行不

悖、相辅相成的。那么，怎样在日常教学管理活动

中进行操作呢？本文根据前期调查和班级试点等

调研情况，提出三种策略。

（一）树立双层目标

第一个层次的目标，是引导学生学习管理者要

求的目标并内化为自我目标的一部分。由于管理

层面不同，具体的管理要求也不一样。就“一类模

式”民族预科学生管理来说，主要包括学校、学院、

班级、寝室等四个层面。其中前两个层面的管理要

求以现行规章制度为主要参照，后两个层面的，则

在遵守学校、学院要求的前提下，结合班级和寝室

的具体情况，由管理者和被管理者共同参与，自行

制定。然后发动学生签订以管理者要求的目标为

主体内容的“目标责任书”，通过自我评介和小组评

价等监督机制保障落实，从而引导学生学习管理者

要求的目标，并且内化为自觉行动。

在这个过程中，有两个问题需要注意：

其一，注意创新载体，丰富形式。比如，设立学

习、践行学生行为准则的“标兵”“先进个人”“先进

班级”“优秀寝室”等奖项或荣誉称号，激发学生学

习、践行的热情。除了入学之初的学前教育外，还

可以通过举办专题报告会、专题板报、知识竞赛、模

拟课堂、演讲或征文等形式多样的活动，在活泼愉

悦的氛围中学习管理者要求的目标，在潜移默化中

内化为自我标准的一部分，进而自觉地以之指导自

己的言行。

我们在实践中发现，其中的模拟课堂活动既便

于操作，又较有实效。活动内容是：请若干位同学

依次分别以管理者的身份组织课堂活动，每次时间

在15～20分钟，然后对台下被管理者的表现进行评

价，并结合自身感受，表达对他们的期待和要求。

由于这种方式可以使被管理者当场、直观地对管理

者的立场感同身受，从而省察自己的言行，因此效

果也比较明显。

其二，注意系统性和可持续性。这里的系统性

是指，围绕这一中心开展的活动要在历时性和共时

性两个维度上同样重视：一方面，对该学年围绕这

一中心开展的所有活动要有系统规划，自始至终地

贯穿预科学习生活中；另一方面，开展的活动在所

有“一类模式”班级同时进行，以增强舆论的力量。

这里的可持续性是指，对于学生个体而言，学习、掌

握管理者要求的标准并将其内化为所产生的规范

言行的实效，以及这种积极处世的思维方式，不仅

在预科阶段持续，而且成为行为习惯的一部分，继

续指导日后的学习、工作和生活。
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然后，也是至关重要的一点，是引导学生明确

自己的目标，树立高远的目标，制定具体的实现方

案，并以此作为指导、修正自己言行的参照。以此

为祈向，2015年10月13日至11月13日，我们以预

科学院2015级一类模式本科预科八班作为试点，开

展了为期一个月的“完美计划”活动，活动过程简介

如下：

1. 开展主题班会。班会目标有两个：一个是明

确近期、长期奋斗目标；一个是明确实现目标的具

体方案。班会主要是提供一个平台，引导学生思

考、讨论、交流，明确自己预科、大学及毕业后五年

内的目标。可以适当注意引导学生树立的目标略

高于自己实际能力，并相对高远。

2. 明确目标后，将其郑重地用书面形式记录下

来。

3. 按照年、学期、月、周、天等由大到小的时间

段，将近远期目标逐步分解，形成年目标、学期目

标、月目标、周目标，直至每天的目标。

4. 根据整体目标和分解后的部分目标所要求

的标准，制定相应的、具体到每一天的实现方案，即

“完美计划”。

5. 对照自己的“完美计划”，规范、修正自己的

言行，并从作息、出勤、上课、自学、情绪、自我认可

度六个方面，对自己实践“完美计划”的情况进行量

化评价。

6. 周一至周五，每天收集学生的量化评价，既

是督促，也可以进行数据分析。并用约谈等方式随

时了解学生动态。

（二）完善课程设置

这里的完善课程设置，主要是就重视心理、情

感和民族精神教育的相关课程而言的，将情感教

育、民族精神培育和知识学习相结合。思想是行动

的先导，要使学生建立良好的行为习惯，包括以上

所述的使他们树立双重目标，都需要他们有端正的

态度和积极健康的精神，而要实现这一点，课堂教

育是重要阵地。在保证主干课程学习的前提下，以

专题或者系列讲座等形式，安排若干课时量，设置

以下课程：

1. 修身方面的课程。设置比如《论语》《玛牧特

依》等经典的学习课程。

2. 心理学方面的课程。“一类模式”民族预科学

生常见的心理问题主要体现在自我控制、人际交往

和强迫症状[2]，通过跟踪调查2013级、2014级毕业

生，在进入大学后，这些心理问题，尤其前两个方面

的问题，更加突出。这些心理问题，不仅给学生本

身造成困扰，而且也是提高管理实效的内在阻力。

因此，有针对性地选择心理学中的相关内容设置课

程是必要的。

3. 民族精神培育方面的课程。一直以来，民族

精神培育的重要性被很多民族预科教育管理工作

者反复强调，也有民族理论课程，但是，这项课程的

内容主要是介绍我国五十五个少数民族的情况，而

不具有针对性。因此，专注民族精神培育的课程目

前仍是阙如。而实际上，拨开历史的迷雾，回顾传

统，省察现在，培养并发挥“一类模式”预科学生身

上特色的民族风采、民族精神，正是“长善”的过程，

对学生加强自我管理将有积极作用。

（三）引入“慎独”思想

传统儒家思想中推崇的“慎独”思想，强调依靠

个体的理性自觉精神进行自律，以达到“至德”的理

想人格。在“一类模式”民族预科学生管理中引入

“慎独”思想，主要是为了加强学生的自律意识，提

高自我管理能力，从而提升管理实效。

在问卷调查中发现，问答题“你认为自律意识

的具体表现是什么”，可以认识到“独处时也严格要

求自己”的不到10%；选择题“在一个人独处时，是

否可以不用道德法纪约束自己”，近30%的同学选

择“按当时心情而定”；可见“慎独”思想的缺失。值

得注意的是，同一张问卷中，当问到“您的每个行为

的前提是什么”，66.7%的同学选择“有时候考虑后

果，有时不考虑，视心情而定”。无论是问卷反映的

数据，还是这些学生平时表现的实际情况，将“慎

独”思想与自我控制能力两相比较，不难发现其中

的正比关系。

可以采取多种方式将“慎独”思想引入“一类模

式”民族预科学生管理。比如主题班会、专题讲座、

演讲比赛、辩论赛等活动；同时还可以利用板报、校

园广播、班级QQ群等形式加强舆论引导；另外很重

要的一点就是建设相关管理监督机制，比如奖励、

监督与自我监督、评价与自我评价等。

四、实践成效

以上三种策略，除课程设置一种之外，大部分均

于2015年10至12月在试点班级2015级“一类模式”

八班进行了初步实践。及至本文写作时，通过与平行

班级比较，试点班级有三个比较突出的优点：

其一，是出勤率稳定。尤其是在2015年11月

份后，随着气温降低，平行班级出勤率明显降低，迟

到早退现象也屡禁不止，但是试点班级的出勤率一

直很稳定，除极个别的情况外，一般都是全勤，迟到
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早退现象几乎没有。

其二，是教室和寝室卫生状况持续良好。在学

院卫生检查中，试点班级教室成为唯一一个评优的

“一类模式”教室；在本学期的寝室卫生检查中，试

点班级学生寝室，尤其是女生寝室，评优寝室的数

量高于平行班级学生寝室。

其三，是自主学习情况有所改善。通过对参加

“完美计划”的同学的数据分析和约谈情况，该计划

除了督促学生坚持出勤之外，对他们影响最为突出

的是开始利用课余时间安排自主学习，目前主要是

阅读课外书籍。预科生活与高中生活的突出差别

之一，是课余时间的骤然增多。在高中期间，习惯

了跟随老师安排，按部就班，夜以继日，缺少自主学

习的时间，也缺乏自主学习的能力。而预科的学习

生活，既没有了高考的压力，又缺少大学充实的课

余生活。面对大把大把的课余时间，很多同学表示

无所适从。但是经过“完美计划”活动后，很多同学

开始有意识地明确自己的目标，并利用课余时间阅

读自己感兴趣的书籍、积极参加校内外的文体活

动，等等。

本次试点是初步阶段，时间比较短，范围比较

小，但是已经可以看到初步的成效。如果可以将

上述策略多管齐下，步调一致地贯彻预科所有“一

类模式”班级管理，因材施教，长善救失，相信应该

可以对改善民族预科“一类模式”学生管理有所裨

益。
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