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随着经济全球化的发展，企业国际化经营已经

成为世界经济的一个主流趋势。民营经济作为我

国国民经济的重要组成部分，也逐渐成为国际化发

展的主力军。近几年，我国民营企业国际化实践发

展迅速，这一方面是受到国家“走出去”战略的激

励，另一方面是受到激烈的国内市场竞争的挤压。

民营企业走向国际化是经济全球化的必然趋势，也

是企业发展到一定阶段的必然选择。然而，面对纷

繁复杂而又陌生的国际市场环境，不少民营企业在

盲目实施国际化战略的过程中遭遇了失败和挫折，

这在一定程度上表明，我国民营企业国际化经营的

能力和水平仍有待提高。20世纪90年代末，Teece

等人在资源基础理论和核心能力理论的基础上提

出了“动态能力”的概念，此后该理论迅速发展并成

为企业战略管理领域的一个重要分支，这为我们研

究民营企业的国际化问题提供了一个全新的思

路。本文旨在从动态能力的视角出发，探讨民营企

业的国际化问题，以期为我国民营企业国际化的理

论和实践提供一定的借鉴。

一 动态能力理论概述
1997年，Teece等人在《动态能力与战略管理》

一文中指出，动态能力是指企业整合、建立、重构企

业内外部能力以便适应快速变化的环境的能力[1]。

在此基础上，他们提出了动态能力的3P分析框架，

即组织流程（process）、资源位势（position）和发展路

径（Path），动态能力是企业在既定路径上和现有市

场地位下获取新的竞争优势的一种综合能力。

Teece等人提出“动态能力”的概念之后，许多学

者对动态能力理论进行了深入的研究。Eisenhardt

等从组织惯例和流程的角度出发，认为动态能力是

企业应用资源的流程，尤其是获取、整合、重组和释

放资源的流程，以应对甚至创造市场变化。因此，

动态能力就是随着市场涌现、碰撞、分裂、演化和消

亡的企业用以获取新的资源配置的战略性惯例[2]。

Zollo和Winter从组织演化角度对动态能力进行了

详细分析，将动态能力定义为：通过组织学习获得

的一个相对稳定的集体行为模式，用以产生和调整

企业内部的业务流程，获得更高的生产效率[3]。

Yadong Luo从国际化经营的角度考察了动态能力，

认为动态能力是公司在国际市场上追求持续竞争

优势的过程中，创造、积累和提升独特的、能够为公

司带来经济回报的资源和能力的才能[4]。动态能力

要求公司具有从已有资源中提取经济利益的能力

和创造出新的能力的才能。国内学者董俊武等基

于组织知识的视角，提出企业动态能力的实质是一

个学习性过程。组织知识的演化过程实际上就是

企业动态能力发生作用的过程。反之，企业改变能

力的过程也是企业追寻新知识的过程，改变能力的

结果是企业建立了一套新的知识结构[5]。

纵观以上定义，我们可以发现：各位学者对动

态能力的阐述虽然不尽相同，但环境的动态特征是

所有动态能力概念的出发点，应对环境变化，进行

适应性调整成为共识。动态能力理论强调了以往

战略管理理论所忽略的两个关键方面：第一，“动

态”是指为适应不断变化的市场环境，企业必须具

有不断更新自身能力的能力。第二，“能力”是指战

略管理在调节、整合以及重构企业内外部组织知

识、资源和技能以满足环境变化的要求方面具有关

键的作用。因此，动态能力是指企业保持或改变其

作为竞争优势基础的能力。总而言之，动态能力是

一门在动态环境下挖掘新的竞争优势来源的新兴

综合理论。

二 动态能力与民营企业国际化的关系
我国民营企业的国际化实践已经历经多年，并
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取得了一定的成果，但从客观上分析，民营企业的

国际化道路仍然处于探索阶段，其规模无法与国有

企业相比拟，其所从事的主体产业、所处的制度环

境和经营者的素质等方面存在先天不足，因此，其

国际化进程必须另辟新径。动态能力理论认为，企

业的内部能力及其动态过程对构建国际竞争优势

起到了决定性作用，具体体现在以下几方面：

（一）动态能力有助于获得持续的国际竞争优势

民营企业在参与国际竞争的过程中，面临的市

场环境日益动态化，技术创新速度加快，经济的国

际化、市场的全球化和顾客需求的多样化导致企业

间竞争增多、竞争的程度加剧，建立在本国和原能

力体系基础之上的竞争优势往往会随环境变化而

消失殆尽，甚至成为企业发展的障碍。动态能力理

论强调企业在面对变化的市场环境时，迅速整合、

建立和重构其内外部资源和能力，形成新的竞争优

势。因此，民营企业可以通过不断学习、持续创新

以及识别新的机会，构建与国际环境时时相适应的

动态化战略，使企业在不确定的国际环境中获得竞

争优势。此外，动态能力由于受路径和定位制约，

难以被复制，因而拥有动态能力的企业具有不易被

竞争者模仿的能力，能够获得更为持久的竞争优

势。

（二）动态能力对国际化经营具有指导作用

与单纯的国内经营相比，民营企业在实施国际

化经营时，外部环境更为复杂，可能会遭遇诸多新

情况和新问题，例如，国内外市场、政府及非政府的

制度环境差异会给企业的经营活动带来不同程度

的影响和风险。此外，民营企业在国际化过程中信

息获取渠道有限、国际化管理经验不足、经营者素

质低等内部因素也是制约民营企业国际化发展的

关键瓶颈因素[6]，这就要求民营企业具备较高水平

的国际经营管理能力。在面临这些新情况与新挑

战时，民营企业不能只是简单地将能力延伸到国外

市场，而是需要在全球一体化范围内对能力进行战

略性配置，对其能力体系进行动态管理，建立新的

能力体系，将各种能力与当地的经济条件相结合，

形成差异化的、相互协调的各种活动，从而获得持

续动态的而非静态的竞争优势。动态能力理论的

许多观点，诸如创新的观点、企业自我演化的观点、

企业成长制度变迁的观点等，对民营企业的国际化

经营都具有重要的指导作用[7]。

（三）动态能力是加快国际化进程的有效手段

近几年，我国民营企业国际化发展迅速，但从

整体上看，与国际优秀企业相比存在着较大差距。

一是产业规模的差距，以国际化的关键指标——对

外直接投资规模来衡量，我国民营企业对外投资规

模总体较小；二是国外市场占有的差距，据资料显

示，我国名牌商品出口总额占销售收入以及占全国

出口总额均不到10%，而发达国家名牌出口商品一

般占25%以上；三是技术水平的差距，国外跨国企

业一般都拥有品牌产品且资本雄厚，产品技术改造

和科研投入力度大，产品技术含量高，而我国大多

数民营企业由于资金、人才和技术积累的不足，产

品品种不多、技术水准不高、创新能力有限，这使得

我国民营企业在国际竞争中一直处于劣势。动态

能力作为一种更新企业能力的能力，能够有效加快

企业技术创新、制度创新和管理创新的步伐，推进

民营企业的国际化进程。

三 动态能力视角下的民营企业国际化提升
路径

国际化经营是民营企业顺应经济全球化潮流

的重要战略选择。然而，民营企业要想在国际竞争

中求得生存和发展，则必须构建与国际环境变化相

适应的动态能力，以获取持续的竞争优势。具体而

言，民营企业应当从学习能力、整合能力、重构能力

和创新能力四个维度出发，实现企业能力的螺旋进

化，以应对国际市场的新环境和新需求，提升企业

整体的国际化水平。

（一）学习能力与民营企业国际化

企业能力在本质上就是知识的集合，而知识的

获取、利用与转化有赖于企业的学习。学习能力是

企业进行国际化经营必不可少的能力。一方面，学

习能力强的企业，能迅速地学习其它企业的先进技

术与管理惯例，从而迅速提升自身能力；另一方面，

在国外市场环境不确定的情况下，企业更需要通过

知识的学习活动增强企业的战略灵活性并使企业

更好地适合竞争环境的要求。此外，学习能力还能

够提高企业从不同源泉处获取经验和技能的动机，

这对于从事国外业务也十分重要，因为通过将知识

纳入企业的创新活动，实施动态的和开放的资源开

发战略可帮助企业创新能带来经济回报的产品和

服务[8]。因此，民营企业需要从多个渠道进行学习，

获得新的知识与能力并加以利用，从而提高其国际

竞争力。

（二）整合能力与民营企业国际化

企业的竞争优势不仅来源于其独特的资源和

能力，而且也来源于企业对各种资源和能力的独特

的协调和组合方式，即企业的整合能力 。民营企业

实现国际化过程中，需要充分利用其全球范围内的
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所有资源，并注意以下几个方面的整合：一是资源

与环境的整合，这也是动态能力最为基本的内涵要

求，企业应根据国际市场环境的变化，合理运用、整

合各类资源，以实现企业资源与外部环境的适度匹

配；二是企业与外部的整合，例如：建立跨国战略联

盟、构建知识网络、开展供应链上下游整合与技术

转移、顾客整合等，从而实现资源的优势互补，在合

作共赢的基础上提升企业的国际化水平；三是文化

整合，在尊重各国文化差异的同时，还是要注意员

工间的价值观差异，着力建立共同的价值观基础以

促进不同员工的合作创新，这对民营企业开展国际

化经营和管理具有十分重要的意义。

（三）重构能力与民营企业国际化

重构能力是指对企业组织已有资源进行重新

配置使之符合外部环境变化需要的能力[9]。在动态

的国际环境中，企业现有的资源和能力的价值可能

随着时间的推移和新产品的出现而迅速消失，而重

构能力能够通过提高、复制和淘汰等途径修补和配

置企业现有资源和能力，使企业低成本地完成企业

资源结构、能力结构、人员结构和组织结构的调整

过程，提升企业对外部环境的适应能力。重构包括

现有资源的调整、剥离以及对外部资源的兼并和收

购。民营企业在国际化过程中，应对企业自身的资

源配置进行鉴别，不仅要通过兼并和收购进行国际

扩张，升级和转化企业既有资源和能力，更要注意

资源剥离、组织紧缩和业务分立，抛弃不再适合国

际竞争环境需要和缺乏竞争优势的资源配置，以实

现资源的最优配置，确保企业在动态的国际竞争环

境下持续发展。

（四）创新能力与民营企业国际化

创新能力是指企业为了实现目标，不断破除旧

的事物与传统管理，不断创造新事物，进行自我更

新的能力[10]。Teece通过实证研究表明，20世纪80

年代以来，无论是高科技产业还是传统制造业，在

全球化竞争中成功的企业都是那些能够及时应对

外部环境变化、快速灵活地实现创新的企业。在国

际化竞争日益激烈的今天，是否具备创新能力已经

成为企业能否获得和保持竞争优势的关键。这是

因为一方面，具备创新精神能够帮助企业不断更新

经营管理理念，打破固有的经营惯例和路径依赖，

增强企业对环境变化的动态适应性；另一方面，具

备创新能力能够促使企业不断改进、开发新产品，

满足国际市场的不同需求，实现差异化竞争，从而

为企业带来更多的竞争优势和利润。因此，民营企

业走向国际化，最为关键的一步，就是要通过不断

的技术创新打造企业的核心竞争力，此外还要强调

全方位创新，包括组织结构创新、管理制度创新、技

术创新和文化创新等。
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main trend，and also an inevitable choice at a certain stage of enterprise development. Faced with the increasing
complex and intense international competition environment，only with the dynamic capabilities，could the private
enterprise handle the constantly changing marketing environment，and furthermore，get a sustainable and dynamic
competitive advantage in the process of internationalization. The thesis firstly sketched the study of dynamic
capabilities by scholars at home and aboard，then analyzed the relationship between the dynamic capabilities and
private enterprise internationalization，and finally pointed out the path of ascension of the private enterprise
internationalization.
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